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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 icin sistemli ve planl bir calismay:
kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdar.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acgisindan tespit
edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Miisliim YILDIZ

OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1Soyadi Unvam Adi1Soyadi Unvam

Miislim YILDIZ Okul Miidiirii Can CIFTCI Miidir Yardimcis

Seval BOSTANCI Miidiir Yardimeist  |Ozlem YAKICI Sinif 6gretmeni

Fatma ULUS Sinif 6gretmeni Merve POLAT Simif 6gretmeni

[lkay KUMAS Sinif 6gretmeni Miimin Oner YORUKHER ingilizce Ogretmeni

Bekir SANCAKTAR Okul Aile Birligi  |Giilsen UZUNTAS Okul Aile Birligi
Baskan Baskan Yardimcisi

1.1. Planlama Sireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile
baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan strecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amacg, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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DURUM ANALIZI

Durum analizi b6ltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gilcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



1. KURUMSALTARIHGE

Onceleri baglik ve bahgelik olan mahallemizde 1950’li yillardan bu yana Anadolu’nun cesitli yorelerinden gé¢ eden
aileler gecekondu kurarak yerlesmeye baslamislardir. Niifusun artmasiyla birlikte okul ihtiyac1 belirmis, 1967 yilinda devlet
bir gecekondu kiralayarak 50 6grenci ile tek derslikte bir 6gretmenle egitim 6gretime baslanmistir. 1968 yilinda da bir
ogretmenle uygulama devam etmistir. Ogrenci sayisi siirekli arttig1 icin suan ki okulumuzun bahgesinde bulunan bir
gecekonduda Siikrii Yemenicioglu ilkokuluna bagh Kiiciikkoy 5. Ilkokulu olarak 117 égrenci 4 6gretmenle egitim 6gretime
devam etmistir. 1968-1969 6gretim yilinda gecekondu yikilarak okulun yan tarafinda bulunan Omega Bisiklet Fabrikasinda
(bugiin ki Erdol Petrol) egitime devam etmis yikilan gecekondunun yerine okulumuz insa edilmistir. 1969-1970 6gretim
yilinda Gazi Ahmet Muhtar Pasa Ilkokulu olarak hizmete acilmistir.

0 yillarda mahallemizde oturanlarin ¢ogunlugu Erzurumlu oldugundan Osmanli-Rus Savasinda gosterdigi biiytik
basaridan dolay: biiylik komutan Gazi Ahmet Muhtar Pasa’nin ad1 okulumuza verilmistir. 1995 yilinda Okul Koruma
Dernegi-Okul Aile Birliginin is birligi ile okulun yan tarafina 2 kath 2 ek derslik yapilmis anasinifi ve arsiv olarak
kullanilmaktadir. ilkégretim uygulamasinin basladig1 1997-1998 6gretim yilinda Gazi Ahmet Muhtar Pasa Ilkégretim Okulu
olmustur.

Giderek niifusun artmasi ve ilkégretim uygulamasi ile birlikte bina yetersiz kalinca 1999 yazinda ikinci binanin
yapimina baslanmis; 2000-2001 egitim 6gretim yi1lindan 2013’e kadar 26 derslik, 1 kuttiiphane, 1 Laboratuvar, 1 Bilgi Teknoloji
Sinifi, 1 Cok Amacgh Salon, 6 idari Oda, 1 kantin ile her iki binada 60 ogretmenle 3055 6grenciye her iki binada egitim-
ogretim hizmeti verilmistir. 2013 yilinda ilkokul-ortaokul ayrilarak okulumuz Gazi Ahmet Muhtar Pasa Ilkokulu adiyla ana
sinifi ve 1-4.sinif 6grencilerine hizmet vermeye devam etmistir. Giiniimiizde de 1342 6grenci, 40 6gretmen ve 4 idareci
kadrosuyla egitim 6gretim hizmeti vermeyi siirdiirmektedir.

Okulumuz egitim 6gretime baslamasindan bu yana bircok mezun vererek; cesitli mesleklerde basarili bireylerin
yetismesine temel olusturmustur ve bu silire¢ basarilarla devam etmektedir.



1.1.0kul Kiinyesi

Tablo 2. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL

Ilcesi: GAZIOSMANPASA

Karadeniz Mah. Yunus Emre Cad. No4

Adres: . Cografi K https: gl KTek
res 34250 Gaziosmanpasa / [stanbul (?gra.l onum ps://goo-gl/maps/rwyKTekmmv
(link): 42
Telefon 02125381672 Faks Numarasi: 0212 617 32 81
Numarast:
e- Posta gampioo@gmail.com Web sayfasi adresi: | http://gamp.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum Kodu: | 741796 Ogretim SekKli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1969-1970 gomam Calisan 40
ayisl
Kiz 668 Kadin |28
Ogrenci Erkek |674 Ogret Erkek |12
Sayisi: Toplam | 1342 men Toplam
Sayisi
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :89 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 145

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi| :33

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan | :28
Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider |:59 TL
Miktari

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 8
Gorev Suresi



mailto:gampioo@gmail.com
http://gamp.meb.k12.tr/

1.2.Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiri ve Mudiir Yardimcisi 3 1 4

Sinif Ogretmeni 6 22 28

Brans Ogretmeni 3 4 7

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 4 5

Glvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 13 31 44




1.3.0kulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var |Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 732m? | Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 32 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 74m?2 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50m?2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1258m?2 | Pansiyon X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 778m?2

Okul Kapali Alan (m2) 480m?2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) 74m?2

Kantin (m2) 24m?

Tuvalet Sayisi 4




1.4.Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Simif Ve Ogrenci Sayilar:

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Sinifi A 11 17 28 2-F 23 27 50
Ana Sinifi B 14 16 30 2-G 23 27 50
OCEM Sinifi 1 4 5 3-A 24 26 50

Ozel Eg. Smifi 3-B 26 19 45
1-A 25 20 45 3-C 18 27 45
1-B 20 22 42 3-D 21 27 48
1-C 23 20 43 3-E 23 22 45
1-D 24 18 42 3-F 22 22 44
1-E 22 20 42 3-G 18 28 46
1-F 24 18 42 4-A 18 27 45
1-G 22 20 42 4-B 22 20 42
2-A 28 21 49 4-C 23 20 43
2-B 27 24 51 4-D 19 24 43
2-C 27 25 52 4-E 23 23 46
2-D 25 23 48 4-F 23 21 44
2-E 27 24 51 4-G 22 22 44




1.5.Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi 15 TV Sayisi 3
Masaiisttli Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 8 mbit

1.6. Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7:Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2022 232,359,53 TL 159,206,75 TL
2023 47594721 TL 422.108,63 TL




2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Gazi Ahmet Muhtar Pasa Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirhik
Siireci; Durum Analizi; Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz; Amag, Hedef ve Eylemler; Maliyetlendirme; Izleme ve
Degerlendirme olmak iizere alti boliimden olusturulmustur. Planin Amag ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 6 Amag ve 17Hedef
bulunmaktadir. Hedeflere bagli, 110 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 113 eylem plan1 yer almaktadir.
Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu calismalar: sirasinda plan baslangic
doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢iide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya
cikmustir. Ozellikle pandemi kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayllmazsa Performans Géstergelerinin ve bagh
olduklar1 Hedef ve stratejilerin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildig1 gozlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme
Raporlariin sonuglar1 bir sonraki yil icin yapilacak ¢alismalar konusunda Midirliglimiuz i¢in yol gosterici olmustur. Plan
baslangi¢c déneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 113 Performans
Gostergesinde %64 ve lizeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama orani %68 olmustur. 16 Hedef
Kartinda ise %67 ve iizeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran %74 olmustur. ilimizin devasa yapis, olagan dis1 kosullardan
etkilenme diizeyi ve bu donem icinde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diisiintildiigiinde bu oranlarin olduk¢a makul

oldugu kabul edilebilir.
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3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Okulumuz, Milll Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini ytiriiten ve diger devlet
politikalarinmi Valilik Makamina bagh olarak hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirligiimiiz Milll Egitim Bakanligina ve ilde
birinci karsi sorumludur. Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina tistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Gerekli calismalar
bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Okul Midiirliiklerinin, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;
1739sayiiMilliEgitimTemelKanunu,

5018sayiliKamuMali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
652sayiliMilliEgitimBakanhigininTeskilatveGorevleriHakkindaKanunHiikmiindeKararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.

Midirligumiizyukaridabelirtilenyasalgerceveveyonetmeliklerdogrultusundahizmet vermeye devam etmektedir.
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Tablo 8. Yasal Yiikiimliiliikler
Yasal Yukimliluk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

Ogrencileri, ¢esitli program ve
okullarlailgi, istidat ve kabiliyetleri
Olclistinde vedogrultusunda

e 12. siif 68rencilerinin
yuksekogretimprogramlarina
yerlesmeleri ve meslek

e Ortadgretim rehberlik
servislerinde gorevli
O0gretmenlerin sayisinin

ylksekogretime veya hem meslege 1739 Sayili R . se¢meleri konusuna 6zel olarak
A ve konuyla ilgili hizmet i¢i

hem de yiiksekdgretime veya hayata Milli Egitim e rehberlik 6gretmenlerine
egitim programlari o T

ve is alanlarina hazirlamak,bu Temel yetersizdir yonelik hizmet i¢i egitim

gorevler yerine getirilirken Kanunu 28. ' programlarinin diizenlenmesi

ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri madde, 2. e 12. sinif 6grencilerinin bir o

. . . " . e Gorev onceligi 12. simif

ile toplum ihtiyaclari arasinda denge bendi list programa yerlesmesi o o

o ogrencileri

saglamak ve bu konuda
rehberliklerin nasil olan ve bu konuda hizmet ici
yapilacagi ile ilgilimevzuat egitim almis rehber 6gretmen
diizenlemesi yetersizdir. ihtiyac

Kalkfmr;la ptl)arll.lalrl, Cumhll.lr-l;a?kam . Mludzrluiurr-l:zcledZ(i)l-O . ng Milli Egitim

tarafindan (.e 11.‘ _enen politikalar, yilin zin eri5 yilda bir Miidirliklerinde Stratejik Plan

programlar, ilgili mevzuat ve Stratejik Plan ve bu -

_ _ _ ) . : sorumlularinin miimkiin
benimsedikleri temel ilkeler dogrultuda her y1l Izleme 4 pes e .
_ o ) _ . ] olabildigince degistirilmemesi
cercevesinde gelecege iliskin misyon 5018 sayili Kamu Mali ve Degerlendirme Raporu
vevizyonlarini olusturmak, stratejik Yénetimi veKontrol hazirlanmaktadir. » Stratejik Plan Ekip tlyeleri igin
6lciilebili K 9. madd , Hizmetlci Egitim
amaglar ve olgulebilir hedefler anunu 9. madde « flce Milli Egitim C1LEg

saptamak, performanslarini 6nceden e e o Programlarinin daha sik
. . . Miidirliiklerimizle okul ve
belirlenmis olan gostergeler araliklarla yapilmasi

< i} . kurumlarimizin stratejik
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin
planhazirlik

izleme ve degerlendirmesini yapmak calismalarinda rehberlik

amaciyla katilimci yontemlerle

faaliyetleri
stratejik plan hazirlamak aallyetlerl

yurutilmektedir.
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Milli egitimin gelismesi iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinma
hedeflerine uygun olarak egitim -
insan glct - istihdam iligkileri
dikkate alinmak suretiyle,
sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik
gelismeyi saglayacak mesleki ve
teknik egitime agirlik verecek
bicimde planlanir ve gergeklestirilir.
Mesleklerin kademeleri ve her
kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklari kanunla tespit edilir
ve her derece ve tiirdeki 6rgiin ve
yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlar1 bu
kademelere uygun olarak
diizenlenir. Egitim kurumlarinin
yer, personel, bina, tesis ve ekleri,
donatim, arag, gerec ve kapasiteleri
ile ilgili standartlar 6nceden tespit
edilir ve kurumlarin bu standartlara
gore en uygun buyukliikte
kurulmasi ve verimli olarak
isletilmesi saglanir.

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 14)

13

o [Icemizdeki Mesleki ve
Teknik Egitim
Kurumlarinin fiziki
eksikliklerinin bulunmasi.

o [Icemizdeki Mesleki ve
Teknik Egitim
Kurumlarinin personel ve
donanim arag gereg
konusunda eksikliklerinin
bulunmasi

» Mesleki ve Teknik egitim
Kurumlarinin Fiziki eksiklerinin
giderilmesi

 Mesleki ve Teknik egitim
Kurumlarinin personel ve
donanim arag¢ gere¢ konusunda
eksikliklerinin giderilmesi



Tablo 9: Kanunlar

KANUNLAR

TARIH SAYI NO ADI
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
2/7/2018 KHK 703 MADDE 22 Ozel Barinma Hizmeti Veren Kurumlar ve Baz

Diizenlemeler Hakkinda Khk

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Millf Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4985 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
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Tablo 10. Yonetmelikler

YAYIMLADIGI RESMi
GAZETE/TEBLIGLER DERGISi

TARIH SAYI ADI

13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer

Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanhgma Bagli Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer

Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanhigi Ozel Egitim Kurumlari Yénetmeligi
05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde

Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi
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Tablo 11. Yonergeler

TARIHI
27/03/2017
26/08/2014

19/08/2014

19/08/2014

16/04/2013

SAYISI

4042083

3557646

3450017

3450049

2666

4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere
gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer

verilmistir.

Gaziosmanpasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlamlmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika
Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki b6liimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin

ADI
Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar Standartlar1 Uygulama Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlar Cocuk Kuliipleri Yonergesi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii'niin Gérev, Yetki ve Sorumluluklarina

Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhigi Temel Egitim Genel Miidiirliigi'niin Teskilat ve Gorevlerine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
YoOnerge

kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.
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Tablo 12. Ust Politika Belgeleri Tablosu

12. Kalkinma Plam

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi

Cumhurbaskanhg icraat Programlan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

17

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Raporlan

istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlar:
2024-2028 istanbul Bélge Plan1

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari



5. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde
okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun icginde etkilesime giren tim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir.

Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
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Tablo 16. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler
gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel bilimsel
ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 68renme ortamlarina
(sinif sayisi, laboratuvar ve kittiphane vb.) dair verileri icermelidir.
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6.

insan Kaynaklari

Tablo 17. insan Kaynaklari

Calisanin Unvani Ad soyad

Okul /Kurum Muduri Miislim YILDIZ

Midiir Yardimcisi Can CIFTCI

Mudiir Yardimcisi Gokhan GUNEY

Mudur Yardimcisi Seval BOSTANCI

Sinif Ogretmeni Bilal DEVECI

Sinif Ogretmeni Cevat CETIN

Sinif Ogretmeni Fatma ULUS

Sinif Ogretmeni Gokhan DERELI

Sinif Ogretmeni Gulstim GENC

Sinif Ogretmeni Halime AKTAS

Simif Ogretmeni Hilal LIMAN

Smif Ogretmeni Hiiseyin Erdi MUTLU
Okul Oncesi Kiibra Nur CAKIRMAN
Ozel Egitim Leyla CALISKAN

Sinif Ogretmeni Makbule Seymanur AKPINAR
Din Kiltiri Meral YAGMUR

Siif Ogretmeni Merve POLAT

Siif Ogretmeni Murat BUDUN

Ingilizce Miimin Oner YORUKHER
Sinif Ogretmeni Nurhan BULAT

Sinif Ogretmeni Selda OKTEN

Okul Oncesi Semra SULAMIS

Ozel Egitim Tahir YILMAZ

Sinif Ogretmeni Tugbanur KARAGOZOGLU
Sinif Ogretmeni Yasemin KOSE

Sinif Ogretmeni Zehra Sinem CETIN

Sinif Ogretmeni Ozlem YAKICI

Sinif Ogretmeni Ilkay KUMAS
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Sinif Ogretmeni Ismail OZER

Simif Ogretmeni Sebnem SAGIRLI

Sinif Ogretmeni Harun KOC

Destek Personeli Haldun MATAR

Yardimci Hizmetler Personeli Mustafa CITIL
Giilten ASKIN
Nezahat BOSTANCI
Giilsen BEKLE
Giilay AYDOGAN

Tablo 18. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3 %75
5-6 Y1l 1 %25
7-10 Y1l
10....Uzeri

Tablo 19. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 3 0 1 2
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Tablo 20. idari Personelin Katildign Hizmet I¢i Programlar:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildigi1 Y11 | Belge No
Mislim YILDIZ Miudiir Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2023 2024340863
Miisliim YILDIZ Midiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Mislim YILDIZ Miudiir Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336

Can CIFTCI Miidiir Yardimas1  [Etik Davraniglar ilkeleri Semineri 2023 2024340862

Can CIFTCI Miidiir Yardimcis1  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Can CIFTCI Miidiir Yardimais1  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023004477
Edici Ozellikleri Semineri

Gokhan GUNEY Miidiir Yardimcas1  MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Gokhan GUNEY Midiir Yardimcis1  |Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

Gokhan GUNEY Midiir Yardimcis1  |Afet Sonrasi Ruh Saghigi Seminer 2023 2023001451

Seval BOSTANCI Miidiir Yardimas1  MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Seval BOSTANCI Midiir Yardimcis1  21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845

Seval BOSTANCI Midiir Yardimeist  [Ttrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023 2023002450
ve Onemi Semineri
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Tablo 21. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l Siif Ogretmeni 3 11
4-6 Y1l Sinif Ogretmeni 2 4
7-10 Y1l Siif Ogretmeni 1 4
11-15Y1l Siif Ogretmeni 4 5
16-20 Siif Ogretmeni 2 2
20 ve Uzeri Simif Ogretmeni 3 7

Tablo 22. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 3 2 5 2
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Tablo 23. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 | Belge No
Yil

Bilal DEVECI Sinif Ogretmeni |Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023003846

Bilal DEVECI Sinif Ogretmeni (Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri

Bilal DEVECI Sinif Ogretmeni [Bagimhilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142

Cevat CETIN Sinif Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri

Cevat CETIN Sinif Ogretmeni |Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861

Cevat CETIN Sinif Ogretmeni [Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452

Fatma ULUS Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Fatma ULUS Sinif Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri

Fatma ULUS Sinif Ogretmeni [Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

Gokhan DERELI Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Gokhan DERELI Sinif Ogretmeni [Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

Gokhan DERELI Sinif Ogretmeni |5 Kelime1 Hikaye Semineri 2023 2023003842

Gulsim GENC Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Gulsim GENC Sinif Ogretmeni [21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845

Gulstim GENC Sinif Ogretmeni [Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834
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Halime AKTAS Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Halime AKTAS Sinif Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri

Halime AKTAS Sinif Ogretmeni |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Seminer 2023 2023003856

Hilal LIMAN Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Hilal LIMAN Sinif Ogretmeni |Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861

Hilal LIMAN Sinif Ogretmeni [Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452

Hiiseyin Erdi MUTLU Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Hiiseyin Erdi MUTLU Sinif Ogretmeni [Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

Hiiseyin Erdi MUTLU Sinif Ogretmeni [Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452

Makbule Seymanur Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736

AKPINAR Semineri

Makbule Seymanur Sinif Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870

AKPINAR Semineri

Makbule Seymanur Sinif Ogretmeni |Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023003846

AKPINAR

Merve POLAT Sinif Ogretmeni | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Merve POLAT Sinif Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri

Merve POLAT Sinif Ogretmeni [Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452

Murat BUDUN Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Murat BUDUN Sinif Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri | 2023 | 2023003870
Semineri

Murat BUDUN Sinif Ogretmeni |Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861

Nurhan BULAT Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736

Semineri
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Nurhan BULAT Sinif Ogretmeni [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri

Nurhan BULAT Sinif Ogretmeni |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

Selda OKTEN Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Selda OKTEN Sinif Ogretmeni |Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon 2023 2023007735
Egitimi Semineri

Selda OKTEN Sinif Ogretmeni [Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731

Tugbanur KARAGOZOGLU Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Tugbanur KARAGOZOGLU [Sinif Ogretmeni [21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845

Tugbanur KARAGOZOGLU [Sinif Ogretmeni [Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452

Yasemin KOSE Sinif Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023007745
Semineri

Yasemin KOSE Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Yasemin KOSE Sinif Ogretmeni |e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023 2023007716
Semineri

Zehra Sinem CETIN Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Zehra Sinem CETIN Sinif Ogretmeni |Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861

Zehra Sinem CETIN Sinif Ogretmeni [Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

Ozlem YAKICI Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Ozlem YAKICI Sinif Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri

Ozlem YAKICI Sinif Ogretmeni [Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

Ilkay KUMAS Sinif Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri

[lkay KUMAS Sinif Ogretmeni |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
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Ilkay KUMAS Sinif Ogretmeni (Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri

Ismail OZER Sinif Ogretmeni [Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2023004331

Ismail OZER Sinif Ogretmeni [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri

Ismail OZER Sinif Ogretmeni |[Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik 2023 2023002463
Oyunlari Semineri

Sebnem SAGIRLI Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Sebnem SAGIRLI Sinif Ogretmeni [21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845

Sebnem SAGIRLI Sinif Ogretmeni [Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452

Kiibra Nur CAKIRMAN Okul Oncesi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Kiibra Nur CAKIRMAN Okul Oncesi Okul Kiilttiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

Ktibra Nur CAKIRMAN Okul Oncesi Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri

Semra SULAMIS Okul Oncesi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Semra SULAMIS Okul Oncesi 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845

Semra SULAMIS Okul Oncesi Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri

Miimin Oner YORUKHER |Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar: ingilizce 2024 | 2024340502
Ogretiminde Olgme-Degerlendirme

Miimin Oner YORUKHER |Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar Ingilizce 2024 | 2024341026
Ogretiminde Yazma Becerisinde Ogrenci
Ozgiivenini Gelistirme Semineri

Miimin Oner YORUKHER (fingilizce MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 | 2023007736
Semineri

Leyla CALISKAN Ozel Egitim Beden Dili Kursu 2024 2024340015

Leyla CALISKAN Ozel Egitim Cocuk Masal Anlaticiligi Egitimi Kursu 2024 2024340020
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Leyla CALISKAN Ozel Egitim Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul 2023 2023003836
Egitimi Semineri
Tahir YILMAZ Ozel Egitim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Tahir YILMAZ Ozel Egitim Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon 2023 2023007545
Egitimi Semineri
Tahir YILMAZ Ozel Egitim e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023 2023007526
Semineri
Tablo 24. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur
2 Hizmetli 1 4 ILKOKUL 3 5
3
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Tablo 25. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen
. c:3‘5, Alan Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2 n
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7. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde

ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada
okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiintildiigi de belirtilmelidir.
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Tablo 26. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyac

Akilli tahta

15

15

15

Bilgisayar

7

Fotokopi makinasi

1

Tablo 27. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

yok

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

R | ] -

Cok Amagli Salon

Spor Salonu
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8. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligt, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama

kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan ytritiildiigu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak

plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 28. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitge 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 350.000 400.000 450.000 500.000 550.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 25.000 30.000 36.000 43.000 50.00
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
TOPLAM 380.000 440.000 501.000 563.000 625.000
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Tablo 29. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Temizlik Okulun temizligi i¢in alinan her tiirlti temizlik malzemeleri ve
bunlar1 kullanimi i¢in gerekli arag ve geregler.
Kii¢iik Onarim Okulumuzda y1l igerisinde meydana gelen ve okul imkanlar1

dogrultusunda tamiri yapilabilecek her tiirlii isler.

Buro Makinalar1 Harcamalari

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Personel Gideri

Okul biinyesinde okul aile birligi tarafindan ¢alistirilan hizmetli,

giivenlik ve memur maasi sigortasini igerir.

Genel Hizmet Giderleri
Kirtasiye

Muhasebe ve planlanmis olan genel ihtiyaglar

Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 30. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3500,00 11000,00 27000,00
Kiic¢iik Onarim 8150,00 17200,00 48550,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2100,00 4145,35 12350,63
Personel Gideri 92547.60 34747,65 232359 53 115111,15 47594721 301408,00
Genel Hizmet Giderleri 1500,00 6250,25 18300,00
Kirtasiye 1750,00 5500,00 14500,00
GENEL 51747,65 159206,75 422108,63




9. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda

incelenecek hususlar;

9.1. OgrenciDurumu

Grafik 1: Ogrenci Sayilari
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Grafik 2: Ortalama Sinif Mevcutlar:

Ortalama Sinif Mevcutlari
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9.2.  Okul/Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetlerin

Grafik 3: Milli Toren ve Kutlamalara Katilma Orani

Milli Toren ve Kutlamalara Katilma Orani
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9.3.  Okul/Kurumda Yapilan Kdiltlrel Faaliyetlerin

Grafik 4: Okul Gezileri
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Grafik 5: Okul ici Gosteri

Okul ici Gosteri
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9.4. Spor KullbU Faaliyetleri

Spor Kultibti Branslari
e Satrang
e Halkoyunlar
e Oryantiring

Grafik 6: Okul i¢i Gosteri
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Grafik 7: Spor Kuliibii Lisansh Ogrenci Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

m Satrang m Halk Oyunlari
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10. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek
degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli

onlemleri almak zorundadir.

11. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gugclilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

mudiiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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11.1. i¢ Cevre

Tablo 31. Giiglii Yonler

Ogrenciler Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi
Calisanlar Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
Geng ve dinamik bir 6gretmen kadromuzun olmasi Sorunlari hemen ¢6zen iyi bir idareye
sahip olmasi
Her tiirlii hizmetin aksatilmadan ulagmasi
Veliler Okul ¢alisanlariyla rahatca goriisebilmektedir
Bina ve Yerleske Sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi
Donanim Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilh tahta) egitim ve Ogretimsiireclerinde etkin bir

sekilde kullanilmasi

Yonetim Siiregleri

Liderlik davranislarini sergileyebilen yoneticilerin olmasi Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus
olmasi

Okul kararlar alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate

alinmasi

Iletisim Siirecleri

Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi
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Tablo 32. Zayif Yonler

Ogrenciler

Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

Calisanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azhg
Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem
1 vermemesi
Veliler

Velinin asir1 korumacilik anlayisi
Velilerin egitim seviyesinin diistikliigii ve ilgisiz olmalari

Bina ve Yerleske

Okul bahcesini sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler i¢in dar olmasi

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Bitce

Maddi destegin az olmasi

Yonetim Siiregleri

Evrak yiikiinilin fazla olmasi
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11.2. Dig Cevre

Tablo 33. Firsatlar

Politik

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda silirekli gelismeyihedefleyen biling diizeyinin artiyor
olmasi

Egitimle yakindan ilgili Belediye Baskanimizin olmasi. Gliglii bir merkezi yonetim yapisinin

olmasi

Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa

dayali stratejik yonetim” anlayisina gegcme gabalari

Ekonomik

Ekonomik durumlar iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik

Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi

Teknolojik

Teknolojik iirtinlerin kullanim oraninin yiiksek olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarak kullanilmasina son verilmesi Bakanhigimizin 2023 egitim vizyonu

Ekolojik

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak- yagis-ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi
Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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Tablo 34. Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkhiliklar

Sosyolojik Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
Aile yapisinda ortaya ¢ikan olumsuzluklarin artmasi

Teknolojik Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi

kaynak sorunu
E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlari1 ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler uizerinde etkili olma istegi

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde cevre bilincine karsi duyarsizlik
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11.3. Tespit ve Iihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti

tutanaklari vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere

ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 35. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri s birlikci 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
arasinda en ytiksek ytizde (%80)

Okul i¢i Analiz sosyal 6grenmedir.
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GELECEGE BAKIS

Misyonumuz
Atatiirkeii diisiince 15s181nda, 6grencisine, velisine, cevresine odaklanmus, iilke ¢ikarlarini gézeten, demokratik

yonetim anlayis1 olan, kendini siirekli yenileyerek, alaninda uzmanlasmis, ¢alisanlariyla ekip c¢alismasi yapan, bilimsel
gelismeleri izleyerek, 68rencilerin gelisimine ortam hazirlayarak sunan, 6grencilerini yetenekleri dogrultusunda topluma
yararli, 6zgiiven sahibi bireyler olarak yetistiren okul olmak.
Vizyonumuz
Hizla ilerleyen Tiirkiye‘nin yapi1 taslari olan ve diinyanin kendilerine ayak uydurdugu onctileri yetistirmek. Ogrenmeyi bir
ihtiyac olarak belirlemis, yeteneklerinin farkinda olan ve bu gelismeyi hedefleyen ¢agin gerektirdigi donanimlara sahip, kendisiyle
ve toplumuyla barisi, kendine giivenen, liretmek, her giin daha iyiye ulasmak i¢in ¢alisan, milli ve manevi degerlere sahip gencler

yetistirmek

Temel Degerlerimiz:

. Sorumluluk sahibi

J Ozgiiven kazandirict

. Farkindalik olusturan

J Bitln gelisim alanlarina katki saglayan

o Yenilige ve degisime acik

. Kosulsuz sevgi, saygi ve giiven
. Seffaflik

o Etkililik

o Objektiflik

o Planhilik

o Yaratici

. Bilimsel diisiinen
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AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER
STRATEJILER




5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

ERISiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJiK AMAG 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
' fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ggrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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| 5.1.Performans Gostergeleri ||

TEMA: ERISIM

i'-I‘RATE] IK AMAC Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

EtKisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil
PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulasma orani (%)

Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulasma orani (%)

20 giin ve Uzeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan

PG 1.3 o . 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)
PG 1.4 20 giin ve lizeri oziirlii devamsizlik yapan 6grenci 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
orani (%)
Kf)(.)rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari
Birim
Isbirligi
Yapilacak Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP'’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 819.879

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmas.

Ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve 6lcme araclari,Ogrenci ders kitaplari
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TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
2. kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhihgi kazandirilacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 %8 %11 %13 %15 %17 %21
PG 2.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen 30
’ faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
PG 2.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen 30
’ faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
gior(i);:ilnator Okul miidiirti, Midiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak Ilce Saghg Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghkli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katihim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtiyaglar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJiK e 1A . :
AMAGC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Hedefe
. . . . Baslangi¢c | 2024 | 2025 2026 2027 2028
PGNO s U B LB Sl E(t:;: )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor 100
) salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75

Koordinatr | o) Midiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

J S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini 1.229.818

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doéniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihm orani artirilacaktir.
.« . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO L TS (B s G Etkisi (%) | Deperi | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,
PG 4.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 25
faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
ogrenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 cocuk oyunlari alt baslhiginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.4 cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23
Kf)(.)rdlnator Okul miidiiri, Miidiir yardimcilari, Simif Ogretmenleri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig), flce Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamas;,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirillacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirillacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar: ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 1.229,818
- [lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,

Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi icin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢cin sistem kurulmas;,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaglar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.
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MALIYETLENDIRME

Gazi Ahmet Muhtar Pasa Ilkokulu Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Plani’'min maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6énceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
e Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢galismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit

edilmistir,
e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

e Miidirligiimiize, bakanlik yonetim biitgesinden ayrilan valilik ve 6zel idarenin katkilari ile okul ailebirliklerinin
katkilar1 hesaplanmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmistir. Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitgce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
MilliEgitimMiidiirliigii2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gercgeklestirilebilmesi i¢cin tabloda da

belirtildigi tizere bes yillik siire i¢cin tahmini 34.185.625,00°lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000,00 150.000,00 [152.000,00 |155.000,00 |157.000,00 |759.000,00

N0 145.000,00 150.000,00 [152.000,00 |155.000,00 |157.000,00 |759.000,00

Miudirliglimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlari 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan beg yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi
amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam

80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 1

80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1

40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 2

40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1

120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 3

120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1

120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4

120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1

400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
AMAC TOPLAM
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IZLEME VE DEGERLENDIRME
Gazi Ahmet Mubhtar Pasa Ilkokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Arman Polat
Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2024 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli kapsamindaki uygulamalar, bir parg¢asi ve
bileseni oldugu MEB2024-2028Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun ve koordineli bicimde
yuritilmektedir. Arman Polat Ortaokulu Midurligi2024-2028 Stratejik Planm izleme ve degerlendirme silirecine yon
verecek temel ilkeler sunlardir:

. Katilimcilik

e Saydamlik

e Hesap verebilirlik
. Bilimsellik

. Tutarhlik

. Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar: izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilagsmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle ytriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Arman Polat Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

X3

S

Performans gostergeleri ve stratejiler bazin da gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ylirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6zlim 6nerilerinin gelistirilmesi

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

K/
0‘0

Siiregleri olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme stirecine detayl bakildiginda ise asagidaki sema ortaya ¢cikmaktadir:
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

8
Degerlendirme
toplantilarinin

vapilimas:

7/
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmas:

S
izleme verilerinin
degerlendiriimesi

x £
Yilhk
planlamalarnn
yvapilmasi

5
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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2
ilk alt ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

aq
izleme
toplantularinin
vapilmas:
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