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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,

E tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk englg! Birinivaifen, Tk s, Tirk
cumhuriyetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kymedi hzinenir Itkblde dahi, s bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacagin vazyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait b mahiyette ezahir
edebi,Istlal ve cumhuryeine kstedecek digmantar,
il dinyada emsali gordimemi bir galbyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatani, bitin aleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, btin ordulan dagtimis
e memlekefin her kasesi bl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalt ve hatta
iyanet cinde bulunabilirlr, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaaflerin, mistevierin siyast emelleryle tevhit edebilrlr,
i, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Tirkistkbaliinevladt, b ahva ve seratiince
dahi, vazifen; Tdrk stlalve cumurlyetin Kuramaki
Nuhtag ofdugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

o Viass
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari igin sistemli ve planli bir
calismay1 kacinilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisin
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktur.

Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidur.

Kapsaml1 ve 6zgtin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit
edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.



Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik planm

hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin

yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miudiirliigtimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum.

Celal YALCIN

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani

Celal YALCIN Okul Midiirii Giilay CATAR Midir Yardimcisi

Can CIFTCI Miidiir Yardimcisi Asli Nur KILINC ingilizce Ogretmeni

Ismail OZER Sinif Ogretmeni Serife BAYAR Sinif Ogretmeni

Neslihan DERELI Sinif Ogretmeni Cevat CETIN Sinif Ogretmeni

Fatma BUYUKKAYA Okul Aile Birligi Kiibra YIGIT Okul Aile Birligi
Bagkan Baskani Yardimcisi




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Onceleri baglik ve bahgelik olan mahallemizde 1950°1i yillardan bu yana Anadolu’nun cesitli yorelerinden gog eden aileler

gecekondu kurarak yerlesmeye baslamislardir.

Nifusun artmasiyla birlikte okul ihtiyaci belirmis, 1967 yilinda devlet bir gecekondu kiralayarak 50 6grenci ile tek derslikte bir
vgretmenle egitim dgretime baglanmistir. 1968 yilinda da bir 6gretmenle uygulama devam etmistir. Ogrenci sayisi siirekli arttig1
icin suan ki okulumuzun bahgesinde bulunan bir gecekonduda Siikrii Yemenicioglu Ilkokuluna bagl Kiiciikksy 5. ilkokulu olarak

117 6grenci 4 6gretmenle egitim 6gretime devam etmistir.

1968-1969 6gretim yilinda gecekondu yikilarak okulun yan tarafinda bulunan Omega Bisiklet Fabrikasinda (bugtin ki Erdsl Petrol)

egitime devam etmis yikilan gecekondunun yerine okulumuz insa edilmistir.
1969-1970 6gretim yilinda Gazi Ahmet Muhtar Pasa [Ikokulu olarak hizmete acilmustir.

O yillarda mahallemizde oturanlarin cogunlugu Erzurumlu oldugundan Osmanli-Rus Savasinda gosterdigi biiyiik basaridan

dolay1 buiytik komutan Gazi Ahmet Muhtar Pasa’nin ad1 okulumuza verilmistir.



1995 yilinda Okul Koruma Dernegi-Okul Aile Birliginin is birligi ile okulun yan tarafina 2 katl1 2 ek derslik yapilmis anasinifi ve

arsiv olarak kullanilmaktadir.
[Ikogretim uygulamasinin bagladig1 1997-1998 sgretim yilinda Gazi Ahmet Muhtar Pasa Ilkogretim Okulu olmustur.

Giderek niifusun artmasi ve ilk6gretim uygulamasi ile birlikte bina yetersiz kalinca 1999 yazinda ikinci binanin yapimina
baslanmis; 2000-2001 egitim 6gretim yilindan 2013’e kadar 26 derslik, 1 kiittiphane, 1 Laboratuvar, 1 Bilgi Teknoloji Sinifi, 1 Cok
Amagl Salon, 6 Idari Oda, 1 kantin ile her iki binada 60 &gretmenle 3055 6grenciye her iki binada egitim-6gretim hizmeti

verilmistir.

2013 yilinda ilkokul-ortaokul ayrilarak okulumuz Gazi Ahmet Muhtar Pasa [lkokulu adiyla ana sinifi ve 1-4.sinif 6grencilerine
hizmet vermeye devam etmistir. Giintimtizde de 1330 6grenci, 39 6gretmen ve 4 idareci kadrosuyla egitim 6gretim hizmeti vermeyi

stirdiirmektedir.

Okulumuz egitim 6gretime baslamasindan bu yana bir¢ok mezun vererek; cesitli mesleklerde basarili bireylerin yetismesine temel

olusturmustur ve bu siire¢ basarilarla devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: ISTANBUL Tlcesi: GAZIOSMANPASA
Ad Karadeniz Mah. Yunus Emre Cad. No4 Cosrafi K (il https:// y JrwyKTek ”
res: ) . ografi Konum (link): ttps:/ /goo.gl/maps/rwyKTekmmv
34250 Gaziosmanpasa / Istanbul
Telefon Numarasi: | 0212 538 16 72 Faks Numarasi: 0212 617 32 81
e- Posta Adresi: gampioo@gmail.com Web sayfasi adresi: http:// gamp.meb.klz.tr
Kurum Kodu: 741796 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1969-1970 Toplam Calisan Sayis1 50
Kiz 649 Kadin 34
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 681 Erkek 9
Sayis1
Toplam 1330 Toplam 43
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi :89 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 45
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :31 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:28

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 43 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 3 1 4

Simif Ogretmeni 6 22 28

Brans Ogretmeni 0 11 11

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 2 4 6

Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 12 38 50
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 16 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 732m?2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1st 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 32 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 74m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1258 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 778m?

Okul Kapal1 Alan (m2) 480m?2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 74m?

Kantin (m2) 24m?

Tuvalet Sayis1 4

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Simift A 12 15 27 2-F 19 32 51
Ana Sinif1 B 14 16 30 2-G 25 28 53
OCEM Smft |1 3 3-A 21 25 46
Ozel Eg. Simuft | 1 1 2 3-B 24 21 45
1-A 24 22 46 3-C 20 20 40
1-B 25 24 49 3-D 22 19 41
1-C 23 20 43 3-E 23 22 45
1-D 23 25 48 3-F 22 25 47
1-E 23 23 46 3-G 20 20 40
1-F 23 21 44 4-A 17 27 44
1-G 22 21 43 4-B 21 20 41
2-A 21 29 50 4-C 22 21 43
2-B 22 28 50 4-D 22 23 45
2-C 25 25 50 4-E 19 21 40
2-D 23 27 50 4-F 19 19 38
2-E 30 20 50 4-G 23 19 42
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 15 TV Sayis1 3
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 7 Yazic1 Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 8 mbit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 75125,28 TL 61674,08 TL
2017 91723,53 TL 58398,78 TL

13




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

14



Ogrenci Anketi Sonuclart:

% (Ylzdeleri)

KATILMA DERECESI

A A | AR =

Sira = S = = = =

No MADDELER ‘§ = ‘é < ‘é s E

g @ = 5 = S

= = = =

=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 95 5 0 0 0
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 92 8 0 0 0
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 95 5 0 0 0
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 91 4 3 2 0
5 Okulda kendimi guvende hissediyorum. 97 2 1 0 0
6 Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 94 4 2 0 0
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar. 84 6 5 3 2
8 Derslerde konuya gdre uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 88 4 3 4 1
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 84 6 5 2 3
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 94 4 2 0 0
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 73 2 1 1 2
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 92 3 0 1 4
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 93 2 1 0 4
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

% (Ylzdeleri)

KATILMA DERECESI

A A | AR =

& @ 9 & &= &

=2 2| 5|22 =

Sira MADDELER S2| | 5|28 5

No S = S S S <

g @ = 5 = S

= = = =

=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 91 4 1 1 3
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 98 2 0 0 0
3 Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 95 3 0 1 1
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gorurim. 94 3 0 1 2
B Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 95 2 1 1 1
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yOniinden yeterli donanima sahiptir. 89 3 1 0 7
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 88 3 1 1 7
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 92 1 0 0 7
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 96 3 1 0 0
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 92 1 1 1 5
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla 95 3 1 0 1

paylasir.

12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 91 4 1 2 2
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 98 2 0 0 0
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Veli Anketi Sonuclari:

% (YUzdeleri)

KATILMA DERECESI

A A | AR =

Sira = S = = = =

No MADDELER ‘§ = ‘é < ‘é S E

£ @ = 5 = S

= = = =

=
1 Kurum yaptig1 is ve iglemlerde tutarhdir. 98 2 0 0 0
2 Yapilan is ve islemlerde beklentilerim dikkate aliniyor. 94 3 1 1 1
3 Soru ve sorunlar i¢in Miidiirliigiin ilgili birimine kolay ulasilabiliyor. 93 4 2 1 0
4 Koordinasyon ve isbirligine agik bir kurumdur. 96 4 0 0 0
5 Kamuoyu ile bilgi paylasan bir kurumdur. 98 2 0 0 0
6 Okul calisanlari taleplerimizi zamaninda yerine getirirler. 95 4 1 0 0
7 Okul calisanlar1 goriis ve Onerilere agiktir. 92 4 1 1 2
8 Kurumsal ve idari anlamdaki sorumluluklarin1 yerine getirmede basarilidir. 96 4 0 0 0
9 Okul Miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 98 2 0 0 0
10 Ogretmenlere ihtiya¢ duydugumda rahatlikla ulagabilirim. 99 1 0 0 0
11 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 96 4 0 0 0
12 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 92 4 1 3 0
13 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 91 4 2 3 0
14 Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 92 3 2 2 1

15 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 71 3 2 10 14
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya citkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmastir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi
Calisanlar Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmast
Geng ve dinamik bir 6gretmen kadromuzun olmas
Sorunlar1 hemen ¢ozen iyi bir idareye sahip olmasi
Her tiirlii hizmetin aksatilmadan ulasmasi
Veliler Okul calisanlariyla rahatca gortisebilmektedir
Bina ve Yerleske Sehir giirtltiistinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi
Donanim Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve 0ogretim
siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi
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Yonetim Siirecleri

Liderlik davranislarini sergileyebilen yoneticilerin olmasi
Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
Okul kararlar1 almirken paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate

alinmasi

Iletisim Siirecleri

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu
Calisanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azligt
Ailelerin ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli tnem
vermemesi
Veliler

Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Velilerin egitim seviyesinin duistikliigii ve ilgisiz olmalar1

Bina ve Yerleske

Okul bahgesini sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler icin dar olmasi

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Biitce

Maddi destegin az olmasi

Yonetim Stirecleri

Evrak ytikiiniin fazla olmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi
hedefleyen bilin¢ diizeyinin artiyor olmast

Egitimle yakindan ilgili Belediye Baskanimizin olmasi.

Giiclu bir merkezi yonetim yapisinin olmast

Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayal1 stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari

Ekonomik

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik

Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmas:

Teknolojik

Teknolojik tirtinlerin kullanim oraninin yiiksek olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin
daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarak kullanilmasina son verilmesi

Bakanligimizin 2023 egitim vizyonu

Ekolojik

Dogal ortamlarin egitim ortamlarmi(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak- yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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Tehditler

Politik Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar

Sosyolojik Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler tizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

Aile yapisinda ortaya ¢ikan olumsuzluklarm artmas:

Teknolojik Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlari ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler tizerinde etkili olma istegi

Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik Yeni nesillerde cevre bilincine kars1 duyarsizlik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
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stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kultirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri [s Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Okullasma oranu.

Okula uyum, oryantasyon.

Ozel egitime ihtiyag duyan bireyler.

Okula Devam/ Devamsizlik.

Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

DGR WN

Yabanci uyruklu dgrencilerin okula devam

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Egitim dgretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiltira

Okul saglig1 ve saglik bilgisi

Zararl1 aliskanliklar

Sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri

Temel dersler 6nceliginde sinavlarda 6grenci basar1 durumu

O PNV [WIN

Yabanca dil yeterliligi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

2 | Calisanlarin 6diillendirilmesi

3 | Fiziki altyapr eksikliklerinin giderilmesi

4 | Hizmet ici egitim

5 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

6 | Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

7 | Is gtivenligi ve sivil savunma

8 Odeneklerin 6grenci saysi, smif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara
gonderilmesi

9 | Okul-Aile Birlikleri

10 | Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ :

Atatiirk¢ti diistince 1s181inda, Ogrencisine, velisine, cevresine odaklanmus, iilke cikarlarini gozeten, demokratik yonetim
anlayisi olan, kendini siirekli yenileyerek, alaninda uzmanlasmas, calisanlariyla ekip ¢alismasi yapan, bilimsel gelismeleri izleyerek,
ogrencilerin gelisimine ortam hazirlayarak sunan, 6grencilerini yetenekleri dogrultusunda topluma yararli, 6zgtiven sahibi bireyler

olarak yetistiren okul olmak.

VIiZYONUMUZ :

Suirekli gelisim felsefesi icersin de bilim ve teknolojiyi izleyen, toplumda 6rnek yerler edinebilecek 6grenciler yetistiren,

bilgisini paylasan okul olacagimiza inaniriz.

TEMEL DEGERLERIMIZ:

1) INSAN

2) SEVGI VE SAYGI

3) KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK
4) YENILIKCILIK

5) BILIMSELLIK

25



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime erismesini saglamak.

Stratejik Hedef: Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde

katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021  [2022 2023
1 Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kay1t yaptiranlarmn

orani (%) %90 %92 %95 %95 %100 %100
2 [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi %20 %40

egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul) %60 %70 %80 %85
3 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine

katillanlarm orani (%) %90 %90 %100 %100 %100 %100
4 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri

devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %0,72 %0,58 %0 %0 %0 %0
5 . I 0

Yabanci 6grencilerin devam orani (%) %98 %08 %100 %100 %100 %100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Byliil-20 Eylil
yapilacaktir.
quI ONCESt yay grubun.dakl cocuklarimizin okul  oncesi Okul Idaresi- Okul Oncesi 01 Eylul-20 Eylul
2 egitim almalar1 igin gerekli calismalar yapilacaktir. o .
Ogretmenleri
o o Simif Rehber Ogretmeni- . .
3 Okula uyum ve oryantasyon egitimleri diizenlenecek. Rehberlik Servisi 01 Eylul-30 Eyliil
e . Sinif Rehber Ogretmeni NP
4 [?evarr'ls‘lz'hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Rehberlik Servisi- Miidiir E.gltm} Ogretim
sistemi icin calismalar yapilacaktir. Stiresince
Yardimcisi
Yabanci 6grencilerin devamlarimin saglanmast igin gerekli | Stnif Rehber Ogretmeni e Ao
y . . N s Egitim Ogretim
5 calismalar yapilacak ve okula uyum saglamalar: icin|Rehberlik Servisi- Miidiir Stiresince

sistematik olarak egitimler verilecektir.

Yardimcisi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama

islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve

diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biittin bireylere ulusal ve uluslararasi ¢lgtitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikci, yaratici, dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gtiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef: Biittin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 [ 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
1 Ogrencilerin yil sonu basar1 puani ortalamalari 73,8 78 83 88 90 90
2 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 5 10 20 20 20 20
3 Okgl / kurumda sarﬁavtsal,bllhmsel , kiilttirel ve sportif 50 100 100 100 100 100
faaliyetlere katilan 6grenci oram
4 Saglikli ve dqueh beslenme ile ilgili verilen egitime 50 60 100 100 100 100
katilan 6grenci sayis1
> Egitim amacli yapilan gezi sayis1 4 4 5 5 6 6

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde
sportif, sanatsal ve kiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Ogrencilerin bagarilarinin artirilmast igin gerekli caligmalarin | Okul Idaresi-Okul Aile Egitim Ogretim
yapilmasi saglanilacaktir. Birligi-Ogretmenler Stiresince

Cesitli yarisma, organizasyon \Ce lfenzer .e%tvkinlil‘der'le Okul idaresi-Okul Aile Egltlm Ogretim
2 okulumuzda kitap okuma hareketliligi saglanarak ogrencilerin | . ;... = Stiresince
. L ] ss > Birligi-Ogretmenler
kitap okumaya yonelik ilgisinin artmas1 saglanacaktir.
. . _ Egitim Ogretim
3 Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum Boll;ﬁ lvilfi-o-afizﬁ:nﬁifﬂe Stiresince
hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim oran artirilacaktir. 58
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve Esitim Osretim
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. | Okul Idaresi-Okul Aile g N5
4 S . ) e At Siiresince
Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz |Birligi-Ogretmenler
Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir
Egltn.mn he?r kad'e.:mesmde gergekle@tlrlleg sosyal, sanz{cfal Ve| Okul idaresi-Okul Aile Egltlm Ogretim
5 sportif geziler diizenlenecek ve bu gezilere katilan 6grenci| . 1... = Siiresince
Birligi-Ogretmenler
sayisi artirilacaktir

ogrenci/ ogretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Hedef: Egitimde yenilik¢i yaklasimlari kullanarak yerel projelerle;

bireylerin yeterliligini

ve




Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .o .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Uygulanan yerel proje sayisi 4 5 5 5 5 5
2 Yiiriitiilen projelere katilan 6grenci sayisi 700 800 950 1000 1400 1400

Guinumiizde yapilan ¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin hemen her alanda arastirma

yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler tiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmas1 gerekmektedir.

Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaclara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmas: gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel proje hazirlama ve uygulama

konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin gticlendirilmesi ve istthdam

olanaklarmin arttirilmasi amaglaniyor.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Egitim Ogretim
1 Okul Proje Ekibi kurulacak ve yerel projeler yapilacaktir. Okul Proje Ekibi Stresince
o Egitim Ogretim
2 Projelerde yer alacak 6grenciler belirlenecek ve projelere Okul Proje Ekibi Stiresince

31



No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

katilim tesvik edilecek.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis etmek.

personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMACG 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek

Stratejik Hedef: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici, 6gretmen ve diger

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .. .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [ 2021 | 2022 | 2023
1 Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayis1 2 2 2 3 4 5
2 Mahalli HIE"ye katilan yonetici, gretmen ve 4 3 3 4 5 5

personel sayisi

3 Basar1 belgesi verilen personel sayisi 1 2 3 5 5 6
4 Kadin yonetici sayismin toplam yonetici sayisina %5 %10 %20 %30 %30 %30

orani
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Kurumumuzun goérev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde ytirtitebilmesi ve nitelikli tirtin ve

hizmet tretebilmesi i¢in giiclti bir insan kaynagina sahip olmas: gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri

altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yili igerisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 4 6gretmen, katilmistir. Gorevlerinde {istiin

basar1 gosteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda ¢diillendirilmektedir.

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1 Qgretmgnlerm kisisel geh§1rr.11er1n.1 dest(?klemek amaciyla OKUL IDARESI ECITIM SURESINCE
yiiksek lisans yapmalari tesvik edilecektir.
Yonetici, ogretmen ve diger personellerin kisisel ve

» Fn.eslel?. ge11§1m1 icin, y1.111k merkezi veya r.n.ahalh hizmet OKUL IDARESI ECITIM SURESINCE
ici egitim faaliyetlerinden en az birine katilim
saglanacaktir.
Basarili yonetici ve Ogretmenlerin 6diillendirilmesi . . -

3 y OKUL IDARESI DONEM SONUNDA
saglanacaktir

4 Kadmn o.gretm.enlerlmmm y(znet1c1 olarak tesvik edilecek OKUL IDARESI DONEM BASINDA
ve okul idaresine katilimi saglanacak.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

56.960

299.751

10.000

10.000

15.000

15.000

15.000

65.000

65.000

65.000

65.000

70.000

325.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 60.000

THOTHELNTE 124.248 131.960 139.808 142.798 150.937 698.751

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mtidurlagu ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktur.
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